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HEOOJBIIIUE CAEIKU

TEMA HOMEPA

SALLMTA SKOHOMUYECKOM KOHKYPEHLUM

Pa30aBuTbh KOHIEHTpAT

HoBsble mpaBuia peryimMpoBaHusl KOHLEHTpaLUiA
MPU3BaHbI YCTPAHUTh HEOOXOIUMOCTb I10JTy4YaTh
pa3pemieHne AMKY Ha oTHOCUTEIIBHO
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B sauBape 2016 roma B 3akKoH YKpauHbI
«O 3a1nTe 5KOHOMUYECKON KOHKYPEHIIUN»
(3aKkoH) ObLIM BHECEHBI HOPMBI, CYIIECT-
BEHHO M3MEHSIIONINME TOAXOAbl K PEryju-
pPOBAHUIO KOHTPOJISI 32 9KOHOMUYECKUMU
KOHIIEHTpallMsIMU B Haleil crpaHe. HoBbie
MpaBujia MpU3BaHbl YIIPOCTUTH MPOLIEAYPY U
YCTPaHUTb HEOOXOAMMOCTD MOJYYEHMUS pa3-
peiieHuss AMKY Ha cpaBHUTENBHO MeJKUe
CIEJIKU, UYTO YK€ JaBHO SIBJISIIOCH KPUTUUHOM
npo0aeMOli aHTUMOHOITOJBHOTO PETyJIUpPO-
BaHMUSI.

BmecTte ¢ Tem ciegyeT OTMETUTH, YTO
HOBOBBEJIEHUSI, K COXAaJIEHNIO, HE TOJbKO
He pellnJIM CYIIEeCTBYIOIINE MPOOIEeMHBIE
BOIIPOCHI, HO U JoOaBwiIn HoBble. [ToaTomMy
BOMPOC MPABUILHOIO OINpEAeEHUsS] COCTaBa
YYaCTHUKOB OyIyIeil cnenku, OIeHKN UX
(MHAHCOBBIX TTOKA3aTeaeii OCTaeTCs aKTy-
aJIbHBIM JIJISI IOPUCTOB, COMPOBOXIAOIINX
TpaHcakluu B chepe M&A.

AJbTepHATHBHbIE KPUTEPUH

HoBas penakuusi ctatbu 24 3aKoHa
VYkpaunsl «O 3ammTe 5KOHOMUIECKOUW KOH-
KypEHILIMW» YCTAHABJIMBACT IBa aJIbTePHATUB-
HBIX KpUTEpHUS ISl ONpeaeeHuUs CayJaes,
Korjaa Heooxoaumo obpaiatbesi B AMKY 3a
paspellieHreM Ha KOHIIEHTpaluio. B otimane
OT TIPEIbIAYIIEH peaaKkIuu, MpeaycMaTpu-
BaBIIIeii MOHOITOJIBHYIO PHIHOUHYIO TOJTI0 KaK

OCHOBaHWUe 15T 00palleHsT, 002 KpUTepust —
HUCKITIOUUTETbHO (DMHAHCOBBIE.

[lepBblii KpUTEPUl TPU3BAH KOHTPOJIM-
poBaTh TPAHCAKILIMY HA BHYTPEHHEM PbIHKE
YKpauHbl: 3a pazpelieHueM HeoOX0IUuMOo
00palaThCs, eciy y ABYX YIaCTHUKOB KOH-
LIEHTPALIMY AKTUBbI WJIK TOI0BO 060POT Ipe-
BBIIIAIOT 4 MJTH €BPO, & COBOKYITHbIC aKTUBBI
WM 000POT BCEX YYACTHUKOB C YIE€TOM MHO-
CTpaHHBIX KoMIaHuii — 30 MJIH eBpo.

Bropoii Kputepuii TEOpeTMYECKK HATIPaB-
JIEH Ha KOHTPOJIb HaJl BXOJIOM MHOCTPAHHBIX
KOMMaHUI Ha PEIHOK YKpPaWHbI: €CJIH Y TIPHU-
00peTaeMoil KOMITAHWY aKTUBBI WJIK 000pOT
MPEBBILIAIOT 8 MJIH €BPO, U MPU 3TOM XOTSI

Hanomuum, uyto Ha npaktuke AMKY
MPEe3IOMUPYET HAJTUUKMEe OTHOIIECHUM KOHT-
POJISI B CIICIYIOIINX CITyJasiX:

— IpH BIaJeHUM aKUMIMU (MasIMU,
noisiMu) B pasmepe 50 % u Gosiee;

— MPY COBMEIIEHU W OJHUM JIULIOM JTOJTK-
HOCTE €IMHOJUYHOTO PYKOBOIMTENSI WIIU
3aMECTUTESI PYKOBOAUTEIISI IOPUIUIECKOTO
Juua (IMpeKTop, MPe3uACHT U T.O.) U/WUIu
DPYKOBOIMTEIISI WJIA 3aMECTUTENSI PYKOBOIM-
TeJIsI KOJJIEKTUBHOTO MCTTOJTHUTEIBHOTO, KOH-
TPOJILHOTO, PEBU3MOHHOTO OpraHa (Ipeaceaa-
TeJIb IIPaBJIeHMs], TIPeCceaaTe/Ib PEBU3MOHHOM
KOMMCCHUH, TIpeaceaaTe]Ib COBETa TUPEKTOPOB
M T.JI.) B HECKOJIbKUX KOMITaHUSIX;

— IIpU COBMEILIEHUM OOHUMMU JIMLAMU
00JIe€e MOJIOBUHBI JOJKHOCTEM B KOJIJIEKTUB-
HOM UCITOJIHUTEIbHOM, KOHTPOJLHOM, PEBH-
3MOHHOM OpraHe B HECKOJIbKMX CyOBbeKTax
XO3SHCTBOBAHUS,

— MpY HAJIMYUU [IpaBa I0Jy4aTh OOJIbIle
50 % npuObUIM KOMIIAHUKM HE3aBUCHUMO OT
XapakTepa BO3HUKHOBEHUS TaKOTO MpaBa;

]

PaHee 3asiBUTENM y3HaBaNM 0 3anpeTe KOHLEHTPaLMM NuLb No $GakTy BbIHECEHUS pelLeHus,
KOr[a 4YTo-nm6o MeHsTb ObUIO YXe No3JHO

OBl y OIHOTO y4acTHUKA O0bEM peasin3aluu
TOBapoOB MNpeBbiiaet 150 MH eBpo.

Kak u paHee, yka3zaHHbie (DHAHCOBBIC
MOKa3aTe/IM PACCYUTHIBAIOTCS C YYETOM OTHO-
LIEHWI KOHTPOJIS, @ MOTOMY TPUHUMATh BO
BHHUMaHUE HEOOXOIMMO COBOKYITHbBIE TaHHbIE
BCEX KOMIMAHUMI, BXOISIIUX B TPYIIITY.

Bpems nokaxer

IOnua A3UCMOHT,
opucT KOD Redcliffe
Partners

Bnoronky 3a goJ-
TOXITaHHBIMU M3Me-
HEHUSIMU B 4YacCTU
YCOBEPIIEHCTBOBA-
HUST KOHTPOJIS Hax
9KOHOMUYECKUMU
KOHI[EHTPAaLUIMU
AMKY pazpaboTtan u onmyoJuKOBaI MPOESKT
HoBoro [losoxeHus: o mopsiike mogavyu
3asaBieHuil B AMKY o npeasapurenbHoM
TTOJTy9eHUH Pa3pelIeHNsT Ha KOHIIEHTPAIIO
cyobekToB xo3siicTBoBaHMs ([TomoxeHue
0 KOHULeHTpauuu). Henb3ss He OTMETUTD,
YTO MpH pa3zpaboTke 3Toro npoekra AMKY
MaKCUMaJbHO CTapayics YIeCTh MHEHUE
MPEeICTaBUTENeH BEAYIINUX IOPUAUIECKUX
¢bupm u GusHec-accouuanuil (ecau gaxe
U He B TIOJHOM Mepe, TO XOTsI Obl B 4acTH
HEKOTOPBIX TEXHUYECKUX TPEOOBAHUI K
MOATOTOBKE 3asIBJICHMUIA).

Hogoe [lonoxeHue o KOHLUEHTpaLUU
HaIIpaBJIEHO Ha CYIIECTBEHHOE COKPAIIEHNE
CPOKOB TIOJITOTOBKY 3asIBIIEHUI Ha OCYIIe-
CTBJIEHME KOHOMUYECKUX KOHIIEHTpAIUi
u cmenieHue BHUMaHust AMKY B cropoHy
0oJiee CIOXHBIX KOHLIEHTPALWii, KOTOPBIE
B NEWCTBUTEIBHOCT MOTYT UMETh Hera-
TUBHBIE TIOCIEICTBUS IJI51 KOHKYPEHIIUU
U TpeOyloT Oojiee Tayookoro aHanusa. [lo

CpPaBHEHUIO C HBIHE AciicTByommuM [lomo-
JKEHUEM O KOHLIEHTPALWH, IIPOEKT HOBOTO
JMIOKYMEHTa NEeWCTBUTEIbHO MMEET PSII
OYEBUIHBIX MPAKTUYECKUX MPEUMYIIECTB,
Ccpey KOTOPBIX, B YaCTHOCTH:

— ynpasgHeHue TpeOOoBaHUS MOJauK
3asIBJICHUSI Ha OCYIIECTBICHUE SKOHOMM-
YeCKOW KOHIIEHTPAIMU IPY TIOMOIIH CITe-
[IUAJTM3UPOBAHHOTO MMPOrPaMMHOTO 0bec-
rmeyeHus1 (Ha IMpaKTUKE TaKoe TpeGoBaHUE
YBEJIUYMBAJIO CPOK ITOATOTOBKY 3asiBICHMIA
POBHO BIBOE);

— CcOKpalieHne o0beMa JOKYMEHTOB,
HEOOXOMMMBIX IS IMOAAYM 3asIBIEHUI Ha
OCYIIIECTBJIEHNE SKOHOMMYECKOW KOHIIEH-
Tpamuu;

— BBEJICHUE «COKPAIIeHHO» (hOPMBI
3asBJICHUS TSI KOHIIEHTPAlllii, KOTOpPHIe
MOJIJIEXAT PACCMOTPEHMIO I10 YIIPOIIEHHOM
MPOIIeaype.

TemM He MeHee HeElIb3sT HE OTMETUTH
HOBBIE TPeOOBaHMSI OTHOCHUTEIBHO IPEI0-
CTaBJICHMS MOATBEPXKICHUI (DUHAHCOBBIX
aCIEeKTOB KOHIEHTPAlUU U MPOBEACHMS
0osiee TJIyOOKOTO aHaJIu3a Mpy MOJArOTOBKE
9KOHOMHYECKOI0 00OCHOBAHMS ST TEX
KOHIIEHTPAlMii, KOTOPbIE MOIEXAT pac-
CMOTpPEHMIO Mo ob6uiei mpoueaype. [Mpu
5TOM TOCJIeTHEC HEMUHYEMO TPUBEIET
K TOMY, YTO JJIS TTOATOTOBKH 3asiBICHUS
moTpedyeTcst moMoIlb 3KcrnepTa. [ToaTomy,
HACKOJIBKO HOBasI Ipolieaypa OyaeT Mpoiie
" 3(ppekTUBHEE MPEabIAYIIeid, MTOKaXeT
TOJIBKO BpeMsI.

— IPY HAJIMYMH TTpaBa Ha3HA4YaTh PyKOBO-
JIATEJIS FOPUIMYECKOTr0 JIMLIA WK IpeaceaaTesst
KOJIJIGKTUBHOTO MCTIOTHUTEIBHOTO, KOHTPOJTh-
HOTO, PEeBU3NOHHOTO OpraHa He3aBUCUMO OT
XapakTepa BOSHUKHOBEHUS TAKOTO TIpaBa;

— MPU HATMYUY COBMECTHO Y HECKOIBKUX
JIVLI, CBSI3aHHBIX MEXITY COO0I0 OTHOIIEHUSIMKI
KOHTPOJISI, TIpaB MJIW TIOJTHOMOYMIA, TIpey-
CMOTPEHHBIX B YKa3aHHBIX BBIIIE ITyHKTaX.

Crenyet obpaiath 0co00e BHUMaHKE Ha
CUTYyalMIo, Korjaa COOCTBEHHUKHU (aKIIMO-
Hepsl) BiageloT 1o 50 % mponeit (akiuii)
KaXXIplii. B TakoM citydae CBSI3aHHBIMU C KOM-
MaHuel OTHOIIEHUSIMM KOHTPOJISI OymyT 06a
COOCTBEHHMKA, U, COOTBETCTBEHHO, (DMHaH-
COBBIE TIOKA3aTeJIA X TPYIIIT CJEMYeT YIUThI-
BaThb TMIPU pacuyeTe COBOKYITHOW CTOMMOCTU
aKTHMBOB UJIM COBOKYITHOTO 000pOTa OT pea-
JIN3alIMY TOBApOB.

Henb3s He OTMETUTB, YTO HOBBIE KPUTE-
pMM JOCTaTOYHO TUOKME, YTOOBI BO MHOTOM
HUCKJTIOYUTD CIOCIKA C MHOCTPAHHBIMU CYOb-
eKTaMM, Ha KOTOpbIe paHee pacipoCTpaHsi-
Jloch TpeOOBaHUE O TMOJYYEHUU pas3pelie-
Husg AMKY. B 1o e BpeMmsi 3HAUUTETbHOI
Mpo0JIeMOIi OCcTaeTCsl BOMPOC MPUMEHEHUST
YETKOTO M OJHO3HAYHOTO TePPUTOPUAIIb-
HOTO KPHUTEpUs, K IIPUMEPY, KaK 3TO Mpey-
CMOTPEHO 3aKOHOAATeJIbcTBOM Poccuiickoit
Denepanyn.

Ha ngaHHBIIi MOMEHT TOJILKO BTOPOi1 KpH-
TepUii MPSIMO UCKJTIOYAET MPUMEHEHE HOPM
3akoHa YkpauHbl «O 3a11uTe 9KOHOMUYECKO
KOHKYPEHIIUM» K CHEIKAM, TTPOXOISIIINM 1
UMEIOIINM OOBEKT UCKIIOUUTEIBLHO 3a Tpe-
nenamu YkpauHbl. BmecTe ¢ TeM o nepBomy
KPUTEPUIO TaKWe CIHeTKU BCE PaBHO OyIyT
peryarpoBaThCsl YKPAMHCKUM 3aKOHOMIA-
TEJLCTBOM, €CJIM X YYACTHUKOM SIBJISIIOTCS
JIBe TPYMIIbl KOMIAHUI ¢ MPUCYTCTBUEM Ha
TEPPUTOPUN YKPAWHBI.

Crenyet MOMHUTD, YTO XOTSI POPMAaJIbHO
yacTh 2 cTaThu 2 3akoHa YKpauHbl «O 3a1mTe
9KOHOMMYECKOI KOHKYPEHIIMU» YCTaHABIIM -
BaeT, YTO ATOT 3aKOH MPUMEHSIETCST K OTHOIIIe-
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HUSIM, KOTOPbIE MOTYT MOBJIUSITH WU BIUSIIOT
Ha KOHKYpPEHIIHI0, coriacHo noaxony AMKY,
nMeHHo cam KoMureT ompenensier HatuIne
U OTCYTCTBHUE BJIWSIHUS Ha KOHKYPEHIIUIO.
COOTBETCTBEHHO, €CJIM cleIKa 1o (hopMalib-
HbIM MIPU3HAKaM IOAMNAAAeT MO YKa3aHHbIe
BBIIIIe KPUTEPUU, HEOOXOIMMO 00paIiaTbest
3a pa3pelIeHUEM.

HNudopmaimonnbie n3MeHeHHS

HoBbiMu mpaBuiamMu Takxe mpeaycMarT-
puBaeTcsl BO3MOXHOCTh KOHCYJbTALlMil B
AMKY oTHocuTenbHO 00beMa MoaaBaeMoi
nHdopmauu. PopmanbHO TaKast BO3MOX-
HOCTb CYIIIECTBOBAJIa M paHee, OMHAKO TeTlepb
npolienypa 6osee pernaMmeHTUpoBaHa. Kak
Ha npakTuKe KomureT Oyner ee IprUMeHSITh
¥ HACKOJIBKO 3TO OOJIETYUT WU, HA00OPOT,
YCIOXHUT XKU3Hb CYOBEKTaM XO3SIMCTBOBA-
HUSI, TIOKa HEM3BECTHO. BMecTe ¢ TeM Henb3s
HE OTMETUTh M JOCTATOYHO CIIOPHOE HOBO-
BBEIICHHE B KOHTEKCTE 0ObeMa IoJaBaeMoii
nHdOpMaIuu.

Tak, cormacHO U3MEHEHUSIM B CTaThe 26
3akoHa, AMKY npuHumaer peliieHue oo
0TKa3e B PaCCMOTPEHUH 3asIBJICHUSI B CITyJastX,
€CJIM KOMITaHUM He TIPeI0CTaBUIA CBEACHUIMA
0 KOHEYHOM OeHe(puIImapHOM COOCTBEHHUKE.
OCHOBHOI1 BOITPOC 31ECh BbI3bIBAET TOT (DAKT,
YTO TEPMUH «KOHEUHBII OeHedDUmapHbIit
COOCTBEHHUK» TIPUMEHEH B TMTOHUMaHUK
3akoHa YkpauHbl «O mpeaoTBpalleHuu U
MPOTUBOJAEUCTBUM Jieraau3aluu (OTMbIBa-
HUIO) TOXOIOB, TIOJyYeHHBIX TPECTYITHBIM
myteM, GMHAHCUPOBAHUIO TEPPOpU3Ma U
(GUMHAHCUPOBAHUIO PACTIPOCTPAHEHUS OPY-
JKMSI MacCOBOTO YHUUTOXEHMSI», KOTOPbIA
YCTaHABJIMBAET WHBIC TIPAaBUJIa OTIPEIEICHUS
COOCTBEHHHMKA, YeM TEPMUH «KOHTPOIIb»,
YCTaHOBJIEHHBIN cTaThell 1 3aKkoHa YKpanHbl
«O 3a1MTe 9KOHOMUYECKOM KOHKYPEHLIUU».

Kakum obpazom Komurer Oyner peuiarb
HEen30eXKHbIC TTPOTUBOPEUYUST MEXKIY IBYMS
3TUMHM TEPMUHAMM IIPU T0Jade TOKYMEH-
TOB — HEU3BECTHO, OJIHAKO TaKasl ABOMCT-
BEHHOCTh HUKAK He OOJIETYUT XKM3Hb 3asi-
BUTEJISIM.

He MeHee BaXHBIM U3MEHEHUEM CTaJlo
3aKperieHre B 3aKOHe 00s13aTeIbHOM TIpo-
LIeMypbl KOHCYIbTaluii Mexny KoMmuretoMm 1
CYOBEKTaMU XO35TICTBOBAHUS B CITy4asiX, €CITN
paccMOTpeHME 3asiBIICHNS BBISIBUJIO YTPO3Y IS
KOHKYpEeHLIMU. B 4aCTHOCTH, B TAKMX CIydasix
AMKY pnojixeH yBeIOMUTb 3asiBUTENIel O
(akTe yrpo3sl 1 penocTaBUTh BOZMOKHOCTh
TPEUTOKUT TOTIOJTHUTETbHBIC 00SI3aTeIbCTRA,
KOTOPBIE TTIOMOTYT YCTPAHUTD YTPO3Y, a 3HAYUT,
1 OCHOBaHWUSI TS 3aIpeTa KOHLIEHTPALIUH.

PaHee BO3MOXKHOCTB pa3perieH st KOHIIEH-
Tpaluy ¢ TPUHATUEM 3asIBUTEIIIMU TOTIOJTHHU~
TEJIbHBIX 00513aTEJILCTB B OCHOBHOM 3aBHCEsIa
OT MHMLIMATUBbI KoMuTeTa M aKTUBHOCTH 3as1-
BUTEJIST B TIPOIIECCE PACCMOTPEHUS 3asiBIICHUST
B AMKY. B GosbLIIMHCTBE CTyyaeB 3asiBUTEIN
MOTJIM Y3HATB O 3aIpeTe KOHIIEHTPAIIUH JTUIITh
MPU BHIHECEHUM PELIECHUS, KOTaa YTO-I1u00
MEHSITh WJIM TIpeyIarath ObUTO YXKe ITO3IHO.

HoBpblit moaxon cran 6osiee TMOKUM, XOTSI U
HeceT B ceOe TOTOTHUTEIbHbIe pUcKU. B yacT-
HOCTH, JOCTaTOYHO OYEBUIHO, YTO MHOTHE
KOMIIaHUM OYIyT aKTUBHO MCIOJIb30BaTh
BO3MOXHOCTh TTPUHSITUS TOTTOJTHUTETHHBIX
00s3aTeNbCTB, TIpu 3ToM Komurery Takxke
MPEACTOUT KOHTPOJIMPOBATH UX UCTIOTHEHUE
cyObekTaMu xo3stiictBoBaHMst. CriocoOeH Jin
AMKY nociie HEOMTHOKPATHBIX COKPAIIEHU I
repcoHasa 3pOEKTUBHO BBITTOIHATD 3Ty 0051-
3aHHOCTb — BOITPOC JOCTATOYHO CJIOKHBIA.

B 1uiesioM siHBapcKue U3MEHEHUST MOXKHO
0XapaKTepu30BaTh IOJIOKUTETbHO. HecMoTpst
Ha psiI TPOOJIEMHBIX BOIIPOCOB, PETYJIUPOBa-
HHE B c(pepe KOHTPOJIS 3a KOHLIEHTPALMSIMKA
crajio ropasno JubepaibHee. BMecTe ¢ Tem
TOJIBKO TpakTUKa nmpuMmeHeHuss Komure-
TOM HOBBIX MPaBUJ U MPOLIEIYP MOKAXET,
HAaCKOJIbKO YIIPOCTUJIOCH TOJyYeHUE paspe-
IIEHU Ha KOHLIEHTPAIUIO.

KOT Aaexceii — ynpasasiowuii napmuep
0D «Aumuka», unen Cosema no cydebHoll
pechopme, 2. Kues,

TPETHbAKOB Aaexcandp — cmapuwuil
opucm IOD «Aumuxa», e. Kues



